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VISTO, el expediente N° 2691/16 correspondiente a la 8° Reunién
del afio 2016 del Consejo Superior, el expediente N° 3251/15 de fecha 11 de agosto
de 2015;y,

CONSIDERANDO:

Que, el 02 de diciembre de 2015, la Sra. Rectora de esta
Universidad ha suscripto un Convenio Programa con la Secretaria de Politicas
Universitarias, Ministerio de Eduacin;

Que, el convenio citado tiene como objeto el desarrollo del
“Programa para la Formacién de dirigentes en Gestion Pablica ¥ Social”;

Que, este cuerpo, en su 8 Reunién del aiio 2016, ha analizado sin
encontrar objeciones al convenio citado;

Que, es atributo del Consejo Superior normar sobre el particular,
conforme a lo establecido en el Articulo N°© 31, inciso fi), del Estatuto de Ia
Universidad Nacional de Lanis;

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Ratificar el Convenio Programa suscripto el 02 de diciembre de
2015 entre la Secretaria de Politicas Universitarias, Ministerio de Educacién; y 1a
Universidad Nacional de Lants, cuyo texto se adjunta en un Anexo de diecisicte
(17) fojas que forma parte de la presente Resolucién.

ARTICULO 2% Registrese, comuniquese y notifiquese en los términos del
Articulo 40 del Reglamento de Ia Ley Nacional de Procedimientos
Administrativos, aprobado por el Decreto N° 1759/72 (to. 1991). Cumplido,
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CONVENIO - PROGRAMA ENTRE LA SECRETARIA DE POLITICAS
UNIVERSITARIAS Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS

Entre la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS del MINISTERIO DE
EDUCACION, representada en esto acio por el sefior Secrslario de Palilicas
Universilarias, Dr. Ing. Aldo Luis CABALLERO, en adelante "LA SECRETARIA" yla
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS, representadn por la sefiora Rectora Dra,
Ana Marla JARAMILLO, en adelanls "LA UNIVERSIDAD", ambas "LAS PARTES",

CONSIDERANDD:;

Que en fecha 18 de noviembre de 2013, LAS PARTES suscribleron ef Convenio
Programa N° 38 para el desarrollo del PROGRAMA. PARA LA FORMACION DE
DIRIGENTES EN GESTION PUBLICA Y SOCIHAL.

Que dicho Programa tlene como cbjstivo la formacién de dirigentes en Gestién
Pliblica y Soclal, dotando a los participantes de herramientas para analizar fos
fendmenos sociales del pals ¥ la regitn y otorgar compatencias para la geslién,

Que LAS PARTES han manlfestado a voluniad de generar las condicienes propiclas
para replicar ef Programa en ef afio 2015,

Que en ese marco LAS PARTES acterdan suscriblr ef presente Convenlo-Programa
sujeto a las sigulentos cléusulas:

PRIMERA: OBJETO

LAS PARTES reconocen como objsto del presente Convenlo-Programa fas acclones
descriptas en el Proyeclo presenlado por LA UNIVERSIDAD para ol desarrollo del
"PROGRAMA PARA LA FORMACION DE DIRIGENTES EN GESTION PUBLICA
¥ SOCIAL", conforme sl detalle que obra como Anexo def presente.

SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LA SECRETARIA

LA SECRETARIA asuma los siguiontes compromisos:

a) Coopayaf con LA YNIVERSIDAD cen ef fin de conirbuir al logro de sus objetivos
d '(/V\/j
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dentro de la normativa vigente y de lo acordado en el P te Ce io-Prog ;
b} Autorizar el desembalso de los fondos previstos en la Cliusula CUARTA para LA
UNIVERSIDAD correspondiente  al  citado Proyecto, de acuerdo a las
disponibiiidadss presupuestarias.

o) Disponer la transferencla de fondos destinades a cubrir {a parlicipacién en el
Programa de las Univarsidades Nacionales que se incorporen con posterloridad o Ia
firma def te Ce lo-Prog

TERCERA: OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD

LA UNIVERSIDAD asume fos sigulantes compromisos;

a) Cumplir con la elecucién del prasupussto prasenfado y aprobado por LA

SECRETARIA que obra como Anexo al presente conveno,

b) Facilitar en todo momento a LA SECRETARIA 1a informaclén necesarla para el
guimiento y evaluacls 1 del | G io-Programa.

<) Aplicar los fondos asignados al proyecto en el destino alil establecido.

d) informar a LA SECRETARIA Ia némina de las Universidades Nacionales

pariicipantes en el | fe Cr fo-Prog ¥ las que con poslterioridad a la

firma del presenla sa incorporen y loda adecuacién peitinents a la organizacitn,

loglstica y otras circunstancias que hagen al normal desenvolvimiento dal Proyecto.

Dicha nomina deberd ser elovada a consideracién de LA BECRETARIA con una

anlelacién no menor a TREINTA {30} dias, previo a sy incorporacién formal af

programa,

@) Presentar a LA SECRETARIA un Informe final consignando logros y objetivos

alcanzados,

CUARTA: FINANCIAMIENTO

El monto tolal del Convenio-Programa asclends a fa suma de hasla PESOS TRES
MILLONES CUATRQCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MiL ($3.484.000) que seran
financlados por LA SECRETARIA durante el afio 2015, segin el datalie que ohra

como An?(f al presgnte. Dicho importe podrd | entarse de o a la
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cantidad de patficipantes en el Programa. LA SECRETARIA autorizara la
Iransferencia de fondos de acuerdo a la cantidad de participantes en el Programa a
pedido de LA UNIVERSIDAD.

QUINTA: RENDICION DE CUENTAS

LA UNIVERSIDAD deberd presentar & LA SECRETARIA Ia rendicion de cuentas
documentada de los recursos transferidos en el marco daf presente Convenio-
Programa, de acuerdo con las disposiciones de 1a Resolucién de la SECRETARIA
DE POLITICAS UNIVERSITARIAS N° 2260/10.

SEXTA: FISCALIZACION

LA SECRETARIA podré fiscalizar —mediante los p fimientos que considere
oporluncs— el cumplimlento de las obligaclones contracluales a cargo de LA
UNIVERSIDAD. En particular, verilicar sl los fondos transferidos en virlud det
presente Convenio-Programa se han aplicado estrictamente & la ejecucidn de los
objetivos previstos en la CLAUSULA PRIMERA.,

SEPTIMA: INCUMPLIMIENTO
v da El Incumplimiento injustificado por parte de LA UNIVERSIDAD de cualqulera de las
. chligaciones a su cargo facullars a LA SECRETARIA a: a) suspender la ejecuclon de
‘1r las obligaciones a su cargo hasta tanlo LA UNIVERSIDAD cumpla con las
obfigaciones asumidas en el p le G io-Prog i b) reacindir el presents
Convenio-Programa con la restituclén por parle da LA UNIVERSIDAD de lo no
efecutado,

OCTAVA: REDUCCIONES PRESUPUESTARIAS Y/O REDUCCION DE LA
CUOTA FINANCIERA

En el supuesio de que con anferlorldad a 1a transk ia efectiva de los fondos se
produjera alguna reduccioh o disminuclén de cuota financlera por pare de ia
SECRETN-‘I!A?” HACIENDA DE LA NACION, o alguna alteracion del presupuesio
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del MINISTERIO DE EDUCACION en lo referente a transferoncias a las
Universidades Nacionales, LA SECRETARIA debers convocar a LA UNIVERSIDAD
a los fines de readecuar los términos y obligaciones del presente Convenio-
Programa a la nueva situacién,
En el caso de que alguna do las parles no pudiera efeciuar asla readecuacidn, LA
SECRETARIA podrd rescindlr et Convenlo-Programa con &t solo requisito de la
nolificacion por medio fehacients, LA UNIVERSIDAD no lendrd darecho a
i Indemnizacion alguna por la extincién del vinculo motivada en el supussto previsio
en ia presents cliusula. En lal caso, la situacién da LA UNIVERSIDAD serd motivo
de evaluaclén especial por LA SECRETARIA en Ia ejecucion de los préximos
elerciclos presupuestarios,

NOVENA:! CONSTITUCION DE DOMICILIO

Las parles constituyen domiciio en fos lugares que se detallan a continuacién: LA
SECRETARIA en calle Pizzurno N° 835 Piso 2° do la CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES y LA UNIVERSIDAD en Ia calle 29 de Sepllembre 3801, Localidad
REMEDIOS DE ESCALADA, Partido de LANUS, Provincla do BUENOS AIRES.

{ 61 DECIMA: CONTROVERSIA
'\r . En caso de controversia LAS PARTES sa somaten a los Tribunales competentes
con jurlsdiceidn en la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo fenor v a un solo
efesto, en Ia cludad de Busnos Alres, a los ﬂ 2 dias del mes IIEB de 2015,

Por LA BEGRETARIA

ME 11, CABALLERG
P ES eRsre g
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1. Presemtaclién

Desde el afio 2003 en la Argentina se han prodycido una serde do transformaciones en el plano
politco, econdmico, soclal y cultural, Estos camib , Inlclados ariginal por el Presid:
Néstor Kirchner y luego continuadas v profundizados por la actual administrackin de Iy
presidenta Crisina Ferndndez de Kirchner, han dejado profundas hwellas en tdrminos de
Justicia, mtegracidn, Inclusidn y demacracks con sentldo socal,

Luego de una larga décads de necliberalismo en fa que Ia politica fue denostada v el Estade
cedid paso o} mercado en s regulacién y coordinacion del quehacer poblico, fa Argentina
presenta hoy un marco democrdtico v de derecho opueste al que identifics al perlodo
seiialado, 13 etapa actual se ceracleriza por contar con una alta movllizacitn de los sectores
politicas y soctales, y se ha viielto a colocar al £ stado, la politiea, Ia solidaridad y el compromiso
en el centro de Ja vida de la comunidad,

En este proceso destatamos el Ingreso masivo de s Jévenes a la poltica; el desarrolio de

- mllh‘!s ..I s 4, *|J e v".. .li A, e .IB 5 1- Fl““vh
ién de jad fones sodlales y politicas; el fortalecimlents de
I tuales, mic fimlentos productivos v otras manlfestaclones da [s

economia sochl; la recuperacién de fibricas con 15 consacuentes Infelativas de autogestidn
Hevadas s cabio par sus proplos trabajadores; ef Im pulso de vna varlada gama de Inlclativas de
gestidn asociada entre el Estado v la comunidad; ademds del despliegue de experienclas

i Terral " L I T

que nuclean faguletudes departivas, ¢ s, T " sy
Se observa que no se trata de experlenclas alsladas v particulores, sno que tenden
progresivamente 3 articularse entre s, produciendo una trama de redes que trasclenden fos

betivos | i de las lzaclones para mostrar la exstencla de inquietudes por
proyectar lo tndividual en lo ta y de articular los Intereses especiiicos de las gRupos
diversos con lus Intereses piiblicos de toda la cludadanfa,

El pals vive un to ex ! de Ia de un proyecto naclonal, en muchos
aspectos de tipo fundacional, que no serd resultade del disefio alslado de téenkeas y
académicos sino de fa Interaceldn de diversos actores ¥ de 2 necesarla conformacitn de un
blogue polftico que e dé sust El erecimlento Justo y arménico de nuestro pais supane la
generaclin de sinergla entre el proyecto nacional ¥ cada proyecte local, sea dste ediicativo,
cultral, produetive, de salud, de trabalo o de recreacion.

Es de esperar gue los proyectos locales sean un correlato del proyecto naclonal, los medios
para en que dste se Inscriba en la ¢ Tdad ¥ sea figurado por effa, De esle mado,
dichos proyectos allmentardn v enriquecerdn ef proyecto naclonal a 2 vez que se forlalecerd o
teama politica v soctal pava debatly los problemas nacionales y disefiar la agenda piblica,

Los mitftantes territorlales q‘aﬂ llevan a cabo estos proyectos comunitarios han de contar con
una serle de sabares y her que ls posibititen Hevar ade): aeciones con ¢ T
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de gestibn en el seno de un prevecto amplio e Integrador, naclonal, popular y
democrdticamente orlentado, £n este tontexto y a modo de respuesta a una necesldad que no

admite dilaciones, resulta op P desde el dmbito univarsitarlo la creackén
huesta en marcha de una esteategia de formacisn de didgentes on competenclas para la
gestién pablics v social en el marco de fa tucclén de una identidad Inch de

pertenencla soclal, fnvolicrada a I ver en el fortaledimiento de 1as Instituciones democrticas
y orlentada hacka Ia conformactén de un sufeto polfitico socialmente comprometide,

Tal como expresa el Conseo Interuniversitario Naclonal en su declaractdn “Las Universidades
Publicas en ol afio del Bleentenario”, os Imprescindible recuperar el papel hstérlco de la
unlversidad como agente movlllzador del I, como h i de inclustén v
elemento de Integracln y cohesién soclal, La Und fad Nacianal de Lants reafirma el perfil
-eaunclado en sus documentos fundaclonales- de universidad comprometida con las
i necesldades de la comunidad v presenta en consecuencls una propuesia alineada con las

antos » conjugando calldad académica con Inclusién soctal,

of 2014 Hy delante la pa ediclén del programa Formarnos, para Is
formacién do dirlgentes en gestion piblica y sochl, a Is cual se nseribleron mids de 800
personas en todo ef territoro naclonal, Ef mismo fue arganizado por la ULa v Iz Secretaria de
Polfticas Uniy fas (SPU) v partichp siete ualversidades naclonales: Universidad
Naclonsl de Cérdoba, Univarsidad Naclonal de Cuyo, Universidad Nacional Arture Jauretche,
Untversidad Naclonal de Tucumdn, Universidad Nacional de Viifa Marfa, Universidad Naclonal
de Mislones y Universidad Nacionsl de flo Cuarto, Como resultado de fos altos niveles de
asistencla a cada una de 1as clases, asl como ef entusiasmo ¥ 1a participacién en los encuentros,

p i da edicidn de F que por su [nterds instituclonal funclonard
en el dmbifo dal Vicerrectorado de la UNLa ¥ cuya erganfracién y divecelSin estard a cargo dej
Wicerrector,

f 2, Objetivos

El Programa para Ia Formacién de Dlrigentes en Gostién Pdblica y Soclal tiene por abjetivo

g

formar dirigentes soclales v politicos en dos efos:

a} Tedrico conceptual: Por osta vl se busca dotar al pariidipante de herramientas para analizar

los fendmencs setlales y politicos del pals y la reghén,

b} Aplicade: inchiye fa adquisicién de compelenclas para fa gestidn, para analizar ¥ rasolver
b de la fad, buscar alt luas de soluclén y emprender lneas de accién

transformadoras en interacclén con otros aclores do fa cenvmldad,
El programa incluye entonces por un tado, ol estudio del Estado, 1a sociedad y fas pollticas
Ppiblicas en un sentldo general, pero tamblén supone fa formacldn de los dingentes come

participes activos del escy propio en ¢l que despliegan sus tareas, motivo por lo cual se
3"‘ /
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fes brindard los | tos ad dos para el d ilo da sus ¢ fas de gestién en
las cuestiones piblicas.

Desde of punto de vista tebrco conceplual, los disigentes deben tomar conocimienta del
paradigma de p fento antd v @ partir de Iz problemdtica de nuestra realidad, que

brindan las pensadores naclonales como Jauretche, Scalahring Orilr, Hatndnder Arregul y
otros. También necesilan prender la leza del Estalo, der b confe ién

soclopolitica de la socledad y comtar con una nockdn de fas peliticas piblicas mds Importantes.

A su ovez, resulta Indisp ble brindarles h 1 para ler tns fend

dinicos, los refativos ala aclén scclal y los medios, alas relaclones Internacionates

y & fa integracidn latinoamericana en Ja etapa actual de b historka,

En relacidn con los conociml aplicados, el dirj soulal y polltico debe contar con
capacldades para analizar probl + Imag i lvas, analizar su viabllidad y tomar
dedistenes; disefar proyectos, 1 ¥ fos, ¢ Ul recursos y lzarios; programar

cursas de accldn, fos y f fos; i fraclones, pensar
estratdgleamente, diflgle v coordinar; fderar voluntad o far adec

Interpretar los puntas de vista def conjunto de los Involucrados, adminlstrar el conflicto y

generar consensos,
Los dos niveles, of tedrico conceptual y el aplicadn, estén intimamante figados y se nutren
mutuamente. La perspectiva conceplual brindard el marco necesarlo para la capacitaclén en
gestién, el marco politico y de politicas piblicas en e cuat loman referencha fas organizaclones
¥ fos proyectos. A su ver, a partir del andlisls de problemas concretos relaclonades con I

gestion, se generardn d fas de imfento y prepuestas luminadaras de fa discusién
politica y una mayor maducez para fa discusidn ¥ los apartes al proyecto naclonal,

3. Dastinatarios

El programa estd diseRado para dirlg: de tones sockales v politices, a agentes de
tas administraclones pdblicas munlcipates y de dependenclas del Estado naclonal o provinckal
ublcados en ¢l teriltoro, asl como 2 todos aguellos que estén en la biisqueda de una
farmacidn, Introductorla e integral, en Is construcclén polliica y fa fermulackén de polfilcas
piiblicas,

)
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4. Malla Currfeular

La Malla Corrleular estd dividida en los dos efes compl fos  menclonad
precedentemente, cada ono de los cuales contlene cinco médulos,

a} Eje Tedrico Conceptual

1, Pensamienta Naclonot

Propd P ol i que surge de las problemdticas de nuestra realidad, at

calor de sucesivas Juchas naclonales y populares. Se hace un recorrldo por varios autores y
conceptos a fin de identlficar fos aspectos centrales de 12 ldentidad naclanal en el contextn

latinoamericano,

Ci i find El antii lalt Jath lcann. Maclonalisme, Nberali ¥
L Povinl fonales y populares, La lwupcidn de las masas ¥ fas

transformaclones socales. La cuestifn de fa dependencia y ef subd Ifo. Historla y politica:

tormas diferentes de pensar nuestra historla, Los pensadoras naclonales y la produccldn de
canocimlento a partir de tros probl losé Hernindee, Ugarte, Jaurelche, Scalabrinl
Ortlz, Herndndez Arregul, olros. Academicismo y pensamiento naclonal,

2, Comunicacidn y Medlos

Propésita: Blmensh Ia Img iz de la acibn en of d Ho de la capacidad
? politica de 1a comunidad como asf tamblén en su particlpacion en fa formacién de la agenda
\ 3 pitthica, en el debale sobre los principates probh y en la bisqueds de las me]

soluctones,

Contenldos minfmas: Polfifcas piiblicas de dcacidn, Cone én de 1

problemas que acarrea a ls democracla, 1a nueva relaclén entre polltlca, comunleacitn y
medios, Nuevos espaclos de comenlcacion. La democratizacién de la comunieacldn, Necesidad

del desarrello de la copacidad do gestidn y de producclén de contenidos desde Ia fad
Lineamlentos bdsicos,
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3. Economip Politica (para no economistas)
Propéisite: Presentar conceplos bisicos de economia para meforar el andlisls de la realidad
econdmica. Con este médulo se busca brindar slementos bisicos para entender la economia

Argenting y su funci enel mercado
Contenldfos minimos: Factores productivos. Blenes econd Ofertayd Ja, M 1

y fovmaclén de preclos. inflacién, Politica monstania, flscal y productive. Sktemas econdmicos:
protecclonismo v liberaflsmo, Polfilca de importacn y exportacién. Balanta de pagos.
Superdvit y déficit. Sustitucién de Importaciones, Ventajas comparativas de fa Asgenting v
América tatina en la coy del mereadn fial. Crecimiento con lnclusién soclal, Cémo
segulr fas noticlas econdmicas a través da Jos medios,

4. Socledd, Goblerno y Politicas Pdbiicas,

Propd Brindar h i para comprender las Wb tes v fos
caminos de participacion de la socledad eivil en ef desamollo de las politicas piblicas,

C fal Estado y Gobl Organos de goblerno ¥ estructuras organfzativas de
la Adminlslrackén Piblica. Articulacién entre of Estado v fa socledad civil. Organizactones

14, " L,

Pl , 110 ¢ 2 Itarlas y asoclaclones varkas. £ proceso de elaboracién

de Paliticas Piblicas, Politlcas piiblicas, planes, programas y proyectes, La particlpacién de la

t fad: demandas, p deliberactén, cogestién, control social,

‘a 5, Integracidn Regional
— Propésite: Exponer las polfticas imtegrackén en Amérlca Lallna, situando of foco en anueliag
que han surgido en las dltimas décadas, Anallzar las relaclones de fuerza en o ascenario
\)/ mundial,
Conlenidos mintmos: Varios estados guna sala nacida? Las ralces de la Integracion: Bolivar y
San Martn. El pensamiento anHimperfalista temprano, € proyecta de 1a Patria Grande,
Lat Las experlenclas de Integraclén en América Latlna:
MERCOSUR, UNASUR, ALDA, Soberan(a y descolonizacién, Ditros organksmos reglonales {CELAC,
Comunldad Andina, ete.). Los lmites de la OFA el ALCA,

M 4 f l/v/ c‘ﬁffe’.‘l bofe
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bjEjede H !! para la Gestld

6. Andlisis Poiltlco
Propésite: Brindar herramientas para comprander fa construceldn do potder y los actores
intervinlentes en el proceso, asl como mejorar L3 lectura de la realidad politica en lo gue hace a

tos quicbres, las continuldades, las disp y las negoctaclonos en ef orden soclal,
Contenld i) Régi politico y democeacla. Andlisls de las relaclones de fusrza,
Actores pollt partidos politicas, il sochales, grupas do interds, la mutua

Insplicacién entre “suleto polfttco™ y “proyecto nacional”, Blogues de poder v hegemonta.
Blogues de poder v relaclones de fuarza en la Argentina del siglo XX, &l resurgimiento del
biogia naclonal poputar en diversos pakses de América Lating, Ansfisis de coyuntura y andlisis
de fargo plazo.

7. Andlisis de Problemas y Toma de Declslones

Propésitor Brindar b ! para el diagndstico y andlisis de probl como asi tamblé

paia elaborar las alternativas plausibles de solucidn,

[« dos mind Magndstice y anthists shuaclonal, Elomentos cuantitativos y cuslitativos
del diagnéstico, Enfogque i 1 Andlisls de probi [modelo problemético integrado) y de
actores (intereses, posiclonamiento, recursos). Arbol de objetives. Construccién de viablildad,
Andlists de al (segiin rec dispantbles y vol fes politicas).

8. Fe lactén de Proy ¥

Prapdisito: Datar al dirf de h 1 ¥ modelos para particlpar en ef disefio de
proyecios y programas soclates,

Contanldos minimos: Relackn del prayecto o prog con fos prabl , las necesldades y
las oportunidades, £ marco 16gieo; metas ¥ tlempns, Cr de actividades y tareas,
Recursos y presupuestaclén. Asignacidn de billdades y organig [« leackd

Protedimientos de trabajo. La evaluacién ¥ el monitoreo como medias para aprender y
mejorar la gestidn, Disefio de una gula de evaluacién,

9. Gestldn de Orguniraciones
Prapdsitor Brindar h i para conceblr la lén como la coordinacién de un
con) de 9 3 ¥ tlempo para i bjelivos y llevar a cabo
proyectos o actividades VN%

i
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Ci Ink Madel yﬂ]s@ﬁo fracional, f“ fracid ¥ 1 & de!.— I,
Definleton de objetivos comunes, Coordinacién. Organizacion de fa « leaciéin Interna v

externa. Técnlcas de trabajo en equipo. Aslgnacifn de roles v nommas. Optimizacién del
tiempo,  Articulaclén Intersectorial @ interjurisdicclonal  con  otras organizaclones,
Adminlsiracién def p ! de actividades vy de Jas leccl de la

experlencla. Andlisls FODA [Fortalozas, tdades, debifidades, |

10, Liderorgo, Diveccldn y Coordinucidn

Prapdsite; Acercar herramb para el andlisls y ef ejercicio del fiderazgo en la coyuntura
politica actual.
¢ G idos mifnlmos: £l iderazgo v el poder como capaclifad de goblorno. Tipos y facetas del

liderazgo. Direcclén y Coordinactén, Orlentacldn, catatlaachin, estimulaciin v particlpacién,
Coardinzcidn de trabajos en equipo, Manejo de conflictos. Liderargo, responsabifidad y
wvalares. La importancia de la comunicacién,

Médulos
EJe Tedrico Congeptual Ele de Herramlentas para fa gestidn
Fensamientoe Maclornal Anidlisls Politico
Socledad, Goblerno y Polfticas Andlisls de Froblemas y Toma de
Pubilicas Uechlones
I 7 Cormunlcaclén y Medios Farmutaclén de Proyectosy
Programas
-\j/ Economfa Polftica
Gestidn de Organlaclones
{para no economistas)
L Integracién Reg Liderazgo, Direcclén y Coordinacisn
13 /)
1 7 /
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5. Dindimica y Plan de Trabajo.

El programa tendrd una duraclén de 6 meses y constard de una lfnea de trabajo presencal y
olra virtual, La Instancls presenclal consistird en una Jorada Intensiva cads dos SRMANas, que
incluled el dictado de clases, aclividades de talter y una conferencla final a modo de cletre {a
cargo de una figura politlca de 12 gestién piiblica, quien disertard sobre un tema relaclonado
con el médulo trabajado durante & dia),
Cada jornada segulrd el sigulente cronograma:
*  10:30hs a 12:30hs
Ciaso tebrlca con un recreo de 15 avnutos. La primera mitad estard dedicada s la
exposicién tedrica dnl docente o cargo, La segunda mitad se ulilizard para la
P i6n de Ing , dudas, ¢ y debate antre los participantes
y tns docentes.
*  12:30hs a 13:30hs

Almuerzo

*  13:30hs a 15:30hs
Taller, Punto de partids def trabajo practico sobre los teras abordados en fa ¢lase
tedilca, Se sentordn las bases para ef trabajo a continuar bajo fa modalidad virlual
con aslstencla del tuter (la fecha de presentacidn de los trabajos pricticos se
acordard con el Wtor virtual),

4 15:30hs 2 17:00hs
Conferencia do Clerre.

Habrd un total de doce | fas | ivas, la pri tendrd cordcter intraductoria v

constard de una conferencla inaugural de la Rectora Yy una presentacidn det Programa por

parte del Vicerrector durante la sesldn de la mafians. £n Ja seslén da Is tarde se brindard una

capacitaciin para ef manejo de las herrambentas vistuales,

Cineo clases se dedicardn 3 los médulos perteneclentes al efe tedrico conceptual v oteas cinco

3 dos del ee de herramientss pora o gostidn, segin 1o malla curileular expuesta
terl . 1as clases @ 6no ¥ otro mbdulo serdn alternadas.

Cada docente recibird una “Hcha de Programacion” Ppara organizar su exposicién, a la que

deberd ajustarse, con ot lwmauj}tn figura en el anexo, v que completard en acuerds con el

Responsable Acadéntico del Prog
']
/ -/!;
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La diftima jornada tendrd cardeter ivo y se dedicard al debate | lzado sobre la base
! de conslgnas previ P das} de conceptos tentrales de los médulas def eje tedrico
conceptual y a fo exposieibn y discusion de cases préicll orf ! a los mddul
aplicados. Se trabaard en la arliculacion entre fos distintos e} CORC les del primer
&j2 ylas herramlentas para la gestlén def segundo efe.
£ ! ! , 52 llevardn a cabe activid: & través de un entome virtual {se

uiflizard I3 Plataforma Moodle del Campus Virtual UNLa) durante los diss restantes de la
quincena, A tal fin se constitulrdn “aulas virluales” que serdn espacios pera la orlentackin ded

prendizaje y profundizaclén e fa comprensidn de textas, parals reflexién a partir de Smbitos
de debale ~foros de discusidn—, para evacuar dudas a Iravés del mall interne y foros de
i consulta, y para realizar trabajos pricticos individuates y grupales, Tamblén por este medio se

compartirin materiales adiclonales, recursos mullimediales, hipertestos y acceso a redes,

Las aulas virtuales ostards a cargo de tutores que serdn responsables de la orlentacidn y
atompafiamiento de los participantes, y estardn capacitados especlalmente por ¢l equipo del
Campus Virtual de fa UNLa. Para aquellos cursantes gue no estdn famillarlzados con ef usa de
1as TiC, se pondrd a disposicién una capacitacién breve en el uso de la plataforma, 1a tarde del
primer encuentro presenclal,

Tados fos materiates de estudio serén provistos por el Programa. A través del Ingreso al
Campus Virtual el participante tendrd acceso 2 s ¢ dos del Prog , al tronog) de
trabalo, ol materiat de lectura, 3 las conslgnas para los trabajos précticos y también a foros de
consulta y discuslon. A través de la plataforma virtual se realizard la entrega ¥ la recepcidn de
fos trabajos précticos, con sus respectivas devoluciones. Asimisma, los particlpantes podrén
comunicarse e Intercamblar informacidn e Ideas con fos twtores y entre 3,

ﬁ El Programa contard ademds con una Pigina Web can informacidn actualizada sobre temas
"Y' laclonados con los mbdulos, lades e inf én de debate piblico o asuntos de
gestidn comunitaria. Este sltlo, en constante vincdackén con fas redes sotfales, servird como

una fuente mds de recursos audlovisual ¥ it para los dirlgentes que

eursan el Programa,

% S
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€. Carga horarla

La carga horaria total estard conformada por 96 horas en la Instancha presencial v 80 horas de
trabajo virtual, lo que suma un total de 176 horas,

7. Evaluacién
Se entregard up certlficade de aprobackén de For Prog de F 6n de

Dirigentes en Gostidn Poblica y Soclal, a quienes hayan asistido al 70% de los médulas,
realizado los trabajos priciicos en fo misma proporeién y particlpado en la jornada final, de

I cardeler Integrador. Los participantes que no aleanzasen estos requisitos reciblrdn un

certificada de ash por el édulos en fos que hubh participado,

8, Inscripclén y costos

La Inscripcién se coordinard con Ja Direccldn do Educacion Permanente de Ja UNLa y, dada la
Imp fa i i del T tendrd cardcler gratulto. Una vez ablerta fa

convoratodia se orge (aulas irtuales) para las actividades a distancia, a

razbr de 30 participantes por comiskén,

9. Trabajo en Red con olras Unlversidades

6] Este Prog: de Fi 160 formard parte de un convanio especifico entre ks partes y serd
Implementado [unto a nueve universidad iblicas nactonates organlzadas en red a tal
'\r\ ’ efecto, con las cuales se firmardn convenlos especificos.

18, Dispositive de Trabajo
PFara la aplicacidn del ¢ se lnt in los shgul yulpos de trabajo:
-Equipe responsable UNLa;
*  Dlrector det Programa: la direccién estard a cargo del Vicerractor de fa UNLa.
. bl fdmlco: ghordinard lgdas las acciones del Programa, asi como las

: i
lareasﬂernsdasentesyjl" ttores, i
Y ~ |

) | 5
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+ Responsable administrative: sus funclones serdn fa difusidn de fa convacatoria, fa
Instripelén de fos parlicly . la asistencia of a los ¥
tutores, 1a logistica del catering v los traslados, :

+ _Resgy ble de € lcactdng serd ef adm for de la pdgina Web del Programa y

de las redes soclales.

*  Responsable tecnotdgico de fa plataforma virtusk asistlvd a los usuarios del Campus

Virtual,

-Equipos lacales:
Cada una de las demds universidades de la red contaed con:
f ¢ Coordinador técnlco - adminlstrativa: obrard como nexo local con 1a UNLs y serd of
rasponsable de la convocatorla en cada sede v coardinars todos los aspectos téepico-
administrativos durante el desarrollo del curso,

*  Dostutores, qulencs doberdn responder al perfil:

-Ser egresado de carrerss vineuladas a fas Cienclas Soclales.
~Tener senslbilidad, Interés y conncinilente sabire participackin comunitana ¥ goblerno,
-Poseer conocinlenta de ents virtuales de aprendizale {no excluyente),

Las tareas & desarroliar por cada tutor serdn;

“La roordinacién de grupos de cursantes del Programa {25 por tutor}, en Instancias de
taller p fal de 2 horas (s4bados cada dos }

£l sequimlento a través del campus virtual de los cursartes y las correcclones y

. ‘77 devoluclones de los trabajos prdcticos. Los tutores serdn capaciiados por el equipo de
k: .

Campus Virtual de Ja UNLa (3 tal fin tendrén un encuentro previo de asistencla
—\( obligatoriz 2 fa Inlctactén del curso en la UNLa),

La dedicactén en tlempo del tutor serd de 40 horas mensuales,

Se transmitirdn, por teleconferonclas en lempn real, 1anto lis clases de cada médulo como las
conferencias vespertinas de las figuras politicas. Quienes cursen 3 distancla podrdn Intervenir

en tas clases para exp sus Inquiztedes, partidpar de los debate y hacer prog al

docente,
En caso de que ks transmishén en simulidnes o sea posible por inconvenlentes técnieos, las
dlases serdn grabadas y estardn disponibles en, iinea para ser oftecldas posterlormente, y
también para quienes doseen ncr:;z:r’

S

/fuera de fos dias y herarlos de clases.
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En 1a Pégina Weh se encontrard Ia Informacién dol curso, asl como recursas valiosos para
dirigentes sotlales y politicos, asf como links & otros sitias de Interds, Esta paging estard a cargo

de un admin il que & 1 funch i , actualizacidn p ¥
difustén, Tambléa se insertard la Piginag Web en redes socales.
La contratacién del personal y el pago correspondiente estard a cargo de la UNLa (tanto e}

equipo de gestién como los prof , los coordinad: teenico-admind y los
tutores),

El primer encusntro contard con la presencla de todos los Inscriptos en las universidades del
tonurbano que parkicipan en esta primera Instancla. La dltima Jornada, dedicada ol debate yia
artleulactén politica, serd un encientro de todos los participantes a nivel raclonal, Para anihas
i as estd previsio =1 traslado de los participantes a fs UNLa,

Las actividades del Prog so Hardn entre los meses de mayo y octubre de 2015,

11, Calendario de actividades

Actividades Mesd | Mes2 | Mes3 | Masd | MesS | Mes6 | Mos? | Mess | meso | mosto

Remldn con
universidades

Convocatorls 2 X x
Coordinadores,
Tutores y Docentes

Creackdn pighay x
aufas virluales

| TutaresyCTA

Capacilaclén de ®

Lamamlento

Encuentros
presenciales

Tutoufas virtuates * * x % X &

Fuatuacion Pragrama

Clerre cursn
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Comunicacion y difusién

" |Edicién y vi

. Iservicio videaconferencia

_ |Servicio ge catering
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